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BN INTRODUGAO SINDI

Administradores
Normas Comuns

As regras relativas a requisitos, impedimentos, investidura,
remuneracao, deveres e responsabilidade de administradores sao
aplicaveis a conselheiros e diretores (ou qualquer outra
denominagao que o estatuto ou regulamento atribua ao dirigente)

exceto conselheiro fiscal que n&o é gestor.



lll Deveres e Responsabilidades
dos Administradores

Regra Geral
Caodigo Civil e Lei das S.A. (Lein° 6.404/76)

Principais Reqgras (lei das S.A.) :
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lll 1) Dever de Diligéncia SINDI

O administrador deve agir no exercicio de suas funcdes com diligéncia,

da mesma forma que administra seus proprios negocios.

2) Finalidade e Desvio de Poder

« O Administrador deve exercer suas atribuicdes para atingir os
interesses da companhia e sua funcao social.

« O Administrador nao pode praticar atos de liberalidade com recursos
da sociedade (associagao).

* Nao pode receber vantagens pessoais e tomar recursos da sociedade

em proveito proprio.
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llll 3) Dever de Lealdade SINDI

CLUBE
« Servir a companhia com lealdade e manter sigilo sobre os seus
negocios
» manter sigilo sobre informacgdes ainda nao divulgadas ao mercado

(insider information).

4) Conflito de Interesses

E vedado ao administrador intervir em operacdo em que tiver interesse

conflitante com o interesse da companhia.
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Il Responsabilidade 3:.'335'

O administrador nao € pessoalmente responsavel pelas obrigacdes da
sociedade em virtude de ato regular de gestao, mas responde
civilmente pelos prejuizos causados quando agir com culpa ou dolo ou

em violacao da lei ou do estatuto (responsabilidade subjetiva).
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Il Demandas Futuras SINDI

Desafios

Sustentabilidade

« Fornecedores
» Servicos Terceirizados

* Produtos



Il Demandas Futuras
Desafios

Diversidade

Diversidade Bidimensional

Diversidade Inerente

Nacionalidade

Religiao

Género

Idade

Orientacao Sexual

Raca / Etnia

Historico Socioecondémico
Deficiéncia

Diversidade Adquirida
Cultural

Influéncia Geracional

Diversidade de Género

Fluéncia em Tecnologia

Fluéncia em ldiomas
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SINDI
CLUBE
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ll Reconhecendo a importancia da SINDS
contribuicao das mulheres:

Performance das empresas com 3 ou mais mulheres no Conselho de
Administracao comparado com empresas que nao possuem mulheres no

conselho:

* 84% Melhor Retorno sobre as vendas
* 60% Melhor Retorno sobre o capital Investido

* 46% Melhor Retorno Sobre o patriménio

Fonte: Catalyst, Lois Joy, et al, “The Bottom Line: Corportate Performance and Women’ s
representation on Boards 2004 — 2008” 2011
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=~ Diversidade e Inclusao e

as empresas com gestao da diversidade na forgca de trabalho sao

45% mais propensas a obterem crescimento na participacao de

mercado e 70% mais propensas a informarem que capturaram

novos mercados.



