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Corrupcao é o abuso do poder
para ganho pessoal*
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Como nasce um "mensaleiro” ?



CORRUPTOS E CORRHPTOS
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“Entre um governo que faz o mal
€ 0 povo que o consente,

vergonhosa.

3 ' ~Victor Hugo
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to domino...
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O que o clube tem a ver
com Isso?




Como comecga?

v “*Vamos levar essa. bola (do clube) pra casa?
Ninguém vai saber...

v “Quero ir a piscina, mas estou sem exame
medico”

v "Wamos arrumar um jeito de espiar as meninas
tomando banho no vestiario”?

v “meu bem eles esqueceram de cobrar a cerveja
na conta”

v “Pai, essa toalha nao € do clube?”

v Vamos arrumar um lugar escondido no clube para
“dar uns pegas”?



Implantacao de boas praticas
de gestao e programa de
Compliance
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A Lei Anticorrupgcao

v Punicao da pessoa juridica (organizacoes) por
atos lesivos a administragao publica

v Responsabilidade objetiva se a organizacao
beneficiou-se do ato lesivo

v Graves sancoes e multas elevadas, com base no
faturamento anual

v Reducao das penas para organizacoes que tiverem
programas de Compliance
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A Lei Anticorrupcgao se aplica a:

) Empresas
\
e v' A Lei Anticorrupcao
Fundacoes também se aplica
b aos Clubes
—

Associacoes
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Condutas vedadas

« Suborno

- Financiamento de atos ilicitos

« Uso de Laranjas

« Obstruir investigacoes e fiscalizacoes

- Fraudes em licitagOes e contratos com o governo



0 que €

v 0O termo “Compliance” tem origem no
verbo inglés “to comply”, que significa
estar em conformidade com
regras, comandos, leis e politicas
internas.

"No Brasil, a Lei 12846/2013, conhecida
como Lei Anticorrupgcao, estabeleceu a
necessidade da adocao de mecanismos de
' oy integridade, que objetivem a prevencdo,
deteccao e remediacao de irregularidades”
- 0 Programa de Compliance.”



Quebrando o “efeito domino”

v' Regras claras e escritas
v Comunicacao das regras
v Mensagem da alta direcao
v' Educacao e Treinamento
v Cumprimento das regras
v' Aplicacao das regras
v’ Controles
v' Canal de Etica
v Compliance Officer
v Monitoramento e auditoria
v' Apuracao de suspeitas

ou denuncias
v Punicao: medidas disciplinares




Manual de Boas Praticas de
Gestao e Compliance do
Sindi-Clube SP

v Visando atender seus objetivos, bem como
cumprir com seu dever de promover estudos
técnicos, juridicos, econdbmicos e fiscais, o
Sindi-clube apresenta o Manual de Boas
Praticas de Gestao e Compliance.

v. Com sugestdoes de boas praticas de
integridade, governancga e gestao para os
clubes associados ao Sindicato.




Manual de Boas Praticas de Gestao
e Compliance do Sindi-Clube SP

Boas
Governancga Praticas de Compliance
Gestao

*\/alores e Gestao *Riscos
Principios Financeira «Politicas

«Estrutura «Captacgao de «Tone at the

*EleicBes Recursos Top
*Prestacdo de «Controles

Contas Internos




Boas Praticas de Gestao

Gestao Financeira

v' Os clubes esportivos nao sao empresas e nao visam lucro.

v A Alta Direcao deve garantir a aplicacao dos superavits e de seus
resultados financeiros na manutencao e desenvolvimento de objetivos

sociais, no melhor interesse do clube e da coletividade de seus
associados e na consecucao de seu objeto social.

v' Instrumentos e ferramentas importantes:
« Relatdérios gerenciais

« Controles internos
« Regras de alcada, segregacao de funcgoes etc.

« Prestacao de Contas



Boas Praticas de Gestao
Captacao de Recursos

v A transparéncia deve atingir também a gestao financeira, em especial no que
se refere a captacdo e destinacao de recursos publicos e beneficios fiscais.

v Lei Pelé: para o recebimento de tais beneficios & necessario o atendimento a
exigéncias e requisitos, incluindo a transparéncia da gestao, tanto em relagao
aos seus dados econdomicos e financeiros, quanto aos contratos,
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e outros
aspectos de gestao.

v Sangodes: ma utilizacao ou utilizacdo diversa da prevista em lei pode
caracterizar malversacao de verba publica, sujeitando o clube e seus
dirigentes as sancoes legais.

v' Assim, deve haver prestacao de contas relacionadas a captacdo de tais
verbas, controle e documentacao de todas as atividades relacionadas a
utilizacao dos recursos captados.



Seu Clube
esta em
Compliance?
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Obrigado!

Rafael Mendes Gomes
rafael.gomes@clcmra.com.br
Tel. (11) 4097-2001
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